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Hermosillo Sonora a 01 de marzo de 2023

Lic. David Fernando Soto Alday
Director General del Centro de Conciliacion Laboral
del Estado de Sonora

Presente. —

En relacion a su solicitud de servicios de obtener al analisis financiero del Centro de Conciliacién
Laboral del Estado de Sonora “CCLES’, el presente documento contiene los resultados de los trabajos
realizados para la entrega del mismo, el cual fue elaborado de acuerdo a los procedimientos estandar
de analisis.

El informe contiene los siguientes apartados:
A. INTRODUCCION.
B. DATOS GENERALES DEL FIDEICOMISO.

1. Creacién y Objeto.
2. Recursos Asignados.

C. PERIODOS Y ANALISIS.
1. Acumulado diciembre del 2022.

D. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES.

Los resultados estaran apegados a lo que establece la “Ley de Disciplina Financiera”.
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A. INTRODUCCION:

El Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sonora “CCLES” requiere contar con una herramienta
de resultados financieros que le permitan, ademas de evaluar e interpretar su situacion econémica,
disefiar estrategias para que; tanto en la administracion y operacion, se optimicen los resultados de
las gestiones de los recursos disponibles y que les permite contar con una marcha sostenible.

Es importante mencionar que este diagnéstico sera parte del sistema de informacion que le permite
conocer su situacion actual y que, en su momento pueda tomar medidas tanto preventivas como
correctivas que coadyuven a superar las amenazas y debilidades, asi como sacar el mayor
aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades e implementar acciones enfocadas hacia el logro
de las metas establecidas y el mayor alcance en los resultados de medicion de los indicadores
definidos.

Como sabemos, tanto en las organizaciones privadas como publicas, el mayor aporte de los informes
financieros, programaticos y funcionales es que, pueden proyectar la posicion econémica en un futuro
determinado, por lo que los diagndsticos de éstos se enfocan en sus puntos fuertes y débiles con el
fin de recomendar acciones que contribuyan al mejoramiento de la gestion de las mismas.

De igual manera, el contar con un analisis de estados financieros, no solo sirve al interior de las
organizaciones, sino que los usuarios externos que aportan recursos y los que integran estos
resultados en los informes globales e interinstitucionales, pueden fortalecer su toma de decisiones.

En lo referente al CCLES, ha solicitado el analisis financiero con el objetivo de medir la eficiencia y
rentabilidad como institucién publica que opera para la conciliacion de conflictos laborales entre
trabajador y empresas y/o sindicatos misma que contempla la racionalidad de los recursos humanos
y financieros, ya que al contar con controles e informacidn més exacta de las necesidades de servicios
personales, recursos materiales y saber cdmo son utilizados; Incrementar las gestiones de colocacion
de créditos, mejorar la eficiencia en la cobranza y contar con una estructura administrativa productiva,
lograra que el funcionamiento del CCLES sea exitoso.

Actualmente el CCLES lleva a cabo todas las acciones necesarias para mejorar la gestion
administrativa bajo el marco normativo aplicable que logre elevar la calidad de la informacion
generada, tanto presupuestaria como contable y los resultados del presente analisis, sin duda, seran
utiles en este organismo para incrementar la eficiencia de la gestion institucional.
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B. DATOS GENERALES DEL CENTRO:

1. Creacidn y Objeto del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sonora

En virtud de lo establecido en el Decreto de Creacion del CCLES, Los recursos del CCLES se aplicarén
para promover y regular la conciliacion como medio alternativo de solucion de conflictos que se
susciten entre trabajadores y patrones, asi como las deméas que le encomiendan la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal del Trabajo, la Constitucion Politica del
Estado de Sonora, la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, la Ley de
Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora, la Ley que Crea el Centro de Centro de
Conciliacion Laboral del Estado de Sonora.

En el orden federal, la conciliacion se encomendara a un organismo descentralizado, al cual tambien
le correspondera el registro de los contratos colectivos de trabajo y las organizaciones sindicales, asi
como todos los procesos administrativos relacionados con éstos;

El CCLES, situado en la capital del Estado conocera de la jurisdiccion que comprende las siguientes
municipalidades: Benjamin Hill, Opodepe, Banamichi, Huépac, San Felipe de Jesis, Cumpas, Ures,
Villa Hidalgo, San Pedro de la Cueva, Hermosillo, Bacadehuachi, Bacerac, Sahuaripa, Yecora,
Bacanora, Suaqui Grande, Soyopa, Huasabas, Aconchi, Baviacora, Carbé, Rayon, San Miguel de
Horcasitas, Moctezuma, Mazatan, Villa Pesqueira, Divisaderos, Granados, Huachinera, Nacori Chico,
Arivechi, Onavas, San Javier, La Colorada y Tepache.

A continuacion, se relacionan las seis Delegaciones Regionales y los municipios que cubren:

1.-Delegacion Regional Ciudad Obregon: Bacum, Benito Juarez, Cajeme, Quiriego, San Ignacio Rio
Muerto, Rosario. Cabecera: Ciudad Obregon.

2.-Delegacion Regional Nogales: Nogales, Santa Cruz, Cananea, Naco, Agua Prieta, Imuris, Santa
Ana, Fronteras, Bavispe, Nacozari, Bacoachi, Arizpe, Cucurpe, Magdalena, Trincheras, Atil,
Tubutama, Saric y Oquitoa. Cabecera: Nogales.

3.-Delegacion Regional San Luis Rio Colorado: que comprende las siguientes municipalidades: San
Luis Rio Colorado y Plutarco Elias Calles. Cabecera: San Luis Rio Colorado.

4 -Delegacion Regional Pefiasco: que comprende las siguientes municipalidades: Puerto Pefiasco,
Caborca, Pitiquito y Altar. Cabecera: Puerto Pefiasco.

5.-Delegacion Regional Navojoa: que comprende las siguientes municipalidades: Navojoa, Alamos,
Etchojoa y Huatabampo. Cabacera: Navojoa.
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6.-Delegacion Regional Guaymas: que comprende las siguientes municipalidades: Guaymas y
Empalme. Cabecera: Guaymas.

2. Recursos Asignados al CCLES:

El Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sonora inicia con un presupuesto aprobado de $
27°869,563.85 pesos, de los cuales se han liberado al CCLES la cantidad de $ 19°238,805.64 pesos.

Estos recursos liberados se aplicaron en la instalacion y mantenimiento de seis Direcciones, dos
Unidades, un Organo Interno de Control, una Sede y seis Delegaciones, las cuales se describen a
continuacion, junto a su clave programatica.

-~ [11609-001- 03-102E103E22095A1] Direccién General

— [11609-012-03-102E103E22046A1] Direccién Juridica

- [11609-012-03-102E103E22433A1] Unidad de Transparencia

- [11609-003-03-102E103E22554A1] Direccién de Conciliacion

— [11609-002-03-102E103E22554A1] Direccion de Orientacion y Notificacion
- [11609-010-03-102E103E22287A1] Direccion de Administracion

- [11609-010-03-102E103E22287A1] Direccion de Tecnologias de la Informacion
— [11609-011-03- 102E103E22287A1] Unidad de Comunicacion Social

—  [11609-013-03-102E103E22280A1] Organo Interno de Control

- [11609-004-03-102E103E22554A1] San Luis Rio Colorado

- [11609-005-03-102E103E22554A1] Puerto Pefasco

- [11609-006-03-102E103E22554A1] Nogales

— [11609-007-03-102E103E22554A1] Guaymas

— [11609-008-03-102E103E22554A 1] Ciudad Obregén

— [11609-009-03-102E103E22554A1] Navojoa
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Al 31 de dlc;embre de! 2022 el CCLES presento en su Estado de Actlwdades los sngmentes importes:

Er l:enl.ro de Coneilllclén Llhoral del Estado de Soneu E‘I‘CA-I-O:
Estado de Actividades
Del 1 de octubre de 2022 al 31 de diciembre de 2022
(Citras en Peson) INFORME TRIMESTRAL: V TRIMESTRE

‘ 2022

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
lingresos do Gestien 28
Impuestos %
| Cuotas y Aportaciones de Segundad Socal -
| Contribuciones de Mejoras -
| Derechos

Productos 5 2.61

Aprovecham entos

Ingresos por Venta de Biones y Prestacién de Servicos -
|Participach A i [ I jvos Derivados de la Colab ian Fiscal, Fondos Distintos do Aportaciones, 19,238,805.64
E- . las, A N Subsidios y Sut 1 y Ponsi y Juvilaci

Participacs i i Dy de la C ion Fiscal y Fondos Distntos de Aportaciones .
| ias, Asg 3 adios ¥ fones, y Pensiones y 19,238,805.64
|Otros Ingresos y Beneficios =
| Ingresos Financieros {

Ineremento por Vanacon de Inventanos

Disminucion del Exceso de Ests X por Pérdida o Deterioro u Obsolescenca

Disminuciin del Exceso de Proviss

Otros Ingresos y Beneficios Varos -
|Total de Ingresos y Otros Benaficios A ST = SN e === 15,218,808.43

/GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
|Gastos de Funcionamiento 14,804,574.50

Servicios Personales 11,905,449.18 |
| Matoriales y Suministros 1,836,431.62 |

Servicios Generakes 1.062,693.70 |
| Transt ins, Asigl , Subsidios y Otras Ayudas ]

Internas y Asig al Sector Publco

Transforencias al Resto del Sector Publco

Subsidos y Subvencones

Ayudas Sociales

Penscnes y Jubdaciones.

a Fidei Mandatos y Contratos 0

Transferencias a la Segundad Socal -
| Donativos -
| Transferoncias al Exterior |
|Participaci ¥y Ap

Particpaciones

Aportacones

Convenics
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica

Intereses de la Deuda Pibkca

Comisiones do la Deuda Plblca

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas
| Apoyos Financeros - |
|mm Gastos y Pérdidas Extraordinarlas 323,872.17 |
D . Ob a y 32387289 |

b s
Disminucion de Inventaros
por Insuficlencia de Ests x por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
nto por Insufich de Provisk i
Otros Gastos 0.28
Inversién Pablica o
Inversion Publca no Capitalzable b

Total do Gastos y Otras Pordidas IS B AT 11 e e UL ISR LAY
1

v dei Eje A P o e s e i ‘,'I"I'ﬂ.sﬂl.?ll.
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Al 31 de diciembre del 2022, el CCLES presenté en su Estado de Situacidn Financiera los siguientes
importes:

- " Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sonora ' f
Estado de Situacién Financiera |
Al 31 de diciembre de 2022 |
(Cifras en Pesos) INFORME TRIMESTRAL: V TR
ACTIVO 022 PASIVO i . am
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectvo y Equivalentes 2,300,506.67 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,685,089.96
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes i3 14,359.32 Documentos por Pagar a Corto Plazo -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Amacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corlo Plazo
| Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 2 314,885.99 Total de Pasivos Circulantes 1,685,069.96
|
[Activo No Circulante Pasivo No Circulants
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Deuda Pblica a Largo Plazo
|Bienes Muebles 3.804.431.84 pasivos Diferidos a Largo Plazo
Acthvos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
[ Largo Plazo
|Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 323,872.89 Provisiones a Largo Plazo
\Activos Diferidos »
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
|Otras Activos no Circulantes
!Ton.'deﬁc!fm No Circulantes 3,480,564.75 Total de Pasivos No Circulantes -
Total de Activos 5795430.74 Total de Pasivo 1,685,069.96 |
Hacienda PablicalPatrimonio }
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido - |
Aportaciones =
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado ’ 4,110,360.78
Resultades del Ejercicio (Ahorro/ Desahormo) 4,110,360.78
Resultados de Ejercicios Anteriores -
Revallos |
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores |
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de la % |
Haclenda Publica/Patrimonio |
Resultado por Posicién Monetaria |
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Haclenda Publica/Patrimonio 4,110,360.78 |
i
~ . o o Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 5795,430.74 |
CENTRO DE
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A. PERIODOSY ANALISIS:
1. Acumulados Periodo diciembre del 2022:

Analisis Vertical del Estado de Situacién Financiera (Total Activo = 100%):

B Total del activo al 31 de diciembre del 2022 _ §5,795,430.74
Activo Circulante - Importe Porcentaje
Efectivo y Equivalentes 2,300,506.67 99% |
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes ! 14,359.32 1% |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios . - 0%
Inventarios ;) 2 0%
| Almacenes _ - 0%
| Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 0%
| Otros Activos Circulantes - = 0%
0%
0%
Total de Activos Circulantes : 2,314,865.99 100%
Activo No Circulante
' Inversiones Financieras a Largo Plazo B - 0%
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo . S 0%
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 0%
Bienes Muebles 3,804,437.64 109%
Activos Intangibles . - 0%
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 323,872.89 -9%
Activos Diferidos - 0% |
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes : 0%
Otros Activos no Circulantes : 0% |
- 0%
Total de Activos No Circulantes 3,480,564.75 100% |
Total de Activos $5,795,430.74
CENTRO DE
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| Pasivo Circulante o Importe Porcentaje
| Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,685,069.96 100%
Documentos por Pagar a Corto Plazo - 0%
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo ? 0%
Titulos y Valores a Corto Plazo - 0%
Pasivos Diferidos a Corto Plazo . 0% |
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo - 0%
Provisiones a Corto Plazo - 0%
Otros Pasivos a Corto Plazo - 0% |
0%
Total de Pasivos Circulantes 1,685,069.96 100%
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo - 0%
Documentos por Pagar a Largo Plazo i 0%
| Deuda Publica a Largo Plazo - 0%
 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 5 0%
' Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo . 0%
 Provisiones a Largo Plazo ) 0%
; Total de Pasivos No Circulantes - 0%
Total de Pasivo D 1,685,069.96 100%
Hacienda Publica/Patrimonio -
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones % 0% |
Donaciones de Capital - 0% |
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0%
Hacienda Publica/Patrimonio Generado . 0%
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) - 0%
Resultados de Ejercicios Anteriores - 0%
Revaluos E 0%
' Reservas 0%
' Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 0%
| Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda :
| Publica/Patrimonio 0%
| Resultado por Posicion Monetaria - 0%
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Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - 0%
Total Hacienda Publica/Patrimonio - 0%
Total de Pasivo y Hacienda Ptblica/Patrimonio 1,685,069.96 100%
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Grafica del Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera Acumulado a diciembre del 2022:

Presentacion del total de activos con los que cuenta el CCLES, al 31 de octubre solo se cuenta con
Activos circulantes los cuales se clasifican en

o Efectivos y equivalentes $ 2'300,506.67
o Derechos a recibir efectivo o equivalentes 14,359.32

Total de Activos Circulantes
_— P

1 Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir
Efectivo o Equivalentes

Total de Activos Circulantes

= Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo
o Equivalentes

CoNeL "
LABOR“{CIG;--

DEL ESTapg DE Sonme

Comonfort s/n, entre Boulevard Paseo Rio Sonora y Avenida de la Cultura, Colonia: Villa de Seris, C.P.
83280, Planta Baja Edificio Sonora, Hermosillo, Sonora. Teléfono: 6622-1703-72

o

age 11 of 25






) TR
- [

CONCILIACION

(;‘/,; LABORAL

Las siguientes graficas nos dan un analisis general del Estado de Situacion Financiera del CCLES el
cual se compone de Activos, Pasivos y patrimonio.

o Total de Activos Circulantes $ 2'314,865.99
e Total Pasivos Circulantes 1'685,069.96
e Hacienda publica/ Patrimonio Generado 5'795,430.74

Estado cié:;-Situacién Financiera

Total de activos circulantes
] 5,795.,4-305'4 I1 58505;)_96 _ i Total pasivos circulantes
b | ’ £ .

® Hacienda publica /
patrimonio generado

+ s

Total de activos circulantes

= Total pasivos circulantes

1 Hacienda publica / patrimonio
generado
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Analisis Vertical del Estado de Actividades (Total Ingresos = 100%):

Total, Ingresos al 31 de diciembre del 2022: $ 19'238,808.45
(-) Total de Gastos al 31 de diciembre del 2022 15'128,447.87

Ahorro del ejercicio 2022 4'110.360.78

JNGRESOR Y OTROS BENERCIOS imparte _____FPorceniaje

Ingresos de Gestion P2 )] 100%
Impuestos - 0%

Cuctas y Aportaciones de Segurcad Socal - 0%
Contrbuciones de Mepras - 0%
Derachos - 0%
Productos 281 100%
Apeoyechamianios = 0%
Ingresos por Vienta da Senes y Prestacon de Servicos 7 0%

Ml Subsidios y Sub bros YA g y Facel s Dltinion de Aportaciones, 19,230,005.64 100%

Particpacones, Aporiaciones, Convenios, Incenitivos Denvados de b Colsboracion Fiscaly Fondos Distintos de Aporiacones . 0%
. Asig , Supsidos y ores, y Pensiones y Jblac 19,238,805.64 100%
Otros Ingresos y Beneficios S - 0%
Ingreses Francems 0%
Incrementa por Varacion de Inventarios ’ . * 0%
Dx ion del Exceso de E: por Pérdida o Detiiora u Obsclescancia * - 0% i
Dmminucdn del Excese de Provisones - 0%
0Otras Ingresos y Beneficics Vancs. - 0% |

Totaldelngresosy Otros Beneficios . 19,238,808.45 0% |

GASTOSYOTRASPERDIOAS -

Gastos ds Funcionamiento TR P 14,804,574.50 100%
Servicios Perscnales s 11,905,445.18 80%
Materales y Sumnstos 1,836,431 62 12%
Servicios Genarales 3 1,062,633.70 %

Transferencias, Asig Subsidios y Otras Ayudas - %
Trarsferencias Indemas y Asignaciones al Sector Plbico 0%

| Transtermncias al Rissto dal Sector Piblicn 0%

| Subsidios y Sutwenciones 0%

| Ayudas Sociales 0%

| Pensiones y Jubiacnes 0%

| Transferencias a Fidacomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0%

| Transferencias a ka Segundad Socal 0%
Donatves 0%
Transferencias al Exteror al 0%

|Participaciones y Aportaciones 1 0%
Fartcpacones 0%
Aportaciones 0%

| Comencs 0%

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 7 " 0%

Interesas de la Deuda Pibica 0%
Comiones de ka Deuda Putica 0%
Gastos de fa Deuda Plblca 0%
Costo por Coberturas 0%
Apoyos Francers . 0% |

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 32387317 100% !
E Deproci Deteriorms, O ¥ ' 32387289 09.9995% |
Provisiores - 0.0000%
Daminucicn da Inventancs - 0.0000%

| Aumento por Irsuficienca de Estmacones por Pardida o Deteniors u Obsolescancia H 0.0000%
Aumenta por irsuficencia de Provisones . 0.0000%
Otrus Gastos 028 0.0001% |

Inversién Pablica - 0% |
Irversion Publica no Capializable - 0%

Total de Gastos y Otras Pérdidas 15,128.447.67 100%
Resultados del Ejercicia (AbomeiOesat : o TRt S
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Grafica del Andlisis Vertical del Estado de Actividades Acumulado a octubre del 2022:

El total de ingresos 31 de diciembre del 2022 son $ 19,238,808.45 los cuales se componen de los
siguientes rubros:

— Ingresos de gestion: Productos $ 2.81
— Subsidio Estatal: Subsidios 19'238,805.64

Ingresos y otros beneficios

Participaciones,
Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de
Aportaciones,
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y
Pensiones y Juvilaciones

Ingresos y otros beneficios

Participaciones,
Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de
Aportaciones,
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y
Pensiones y Juvilaciones
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El total de gastos 31 de diciembre del 2022 son $ 14'804,574.50 los cuales se componen de los
siguientes rubros:

—  Gastos de funcionamiento: Nomina, material, suministro y servicios ~ $ 14'804,574.50

— (+) Otros gastos y pérdidas extraordinarias: Depreciacion 323,873.17
(=) Total de gastos y pérdidas 15'128,447.67
r

Gastos y otras pérdidas

" Gastos de
Funcionamiento

Depreciacion de

DR bienes
8 14'304,574.50
Gastos y otras pérdidas
m Gastos de

Funcionamiento

Depreciacion de bienes
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El total de gastos esta distribuido de la siguiente manera, la cual presentamos de manera gréafica.

Gastos de
_________Funcionamiento
Loz PR szanss.
e 3 = Némina
11'836,431.62

' Materiales y
Suministros

11'905,449.18

Servicios Generales

Gastos y otras pérdidas

~ 2%
I - m Nomina

m N = Materiales y

Suministros
Servicios
Generales

Depreciacion de
bienes

Resumen: El Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sonora tuvo:

Ingresos $ 19'238,808.45
(-) Gastos 15'128,447.67

(=) Se obtuvo un ahorrode  4'110,360.78
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Se anexa informacion de la division por objeto del gasto realizada al 31 de diciembre del 2022
del Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sonora.

Monto por objeto del gasto

| $3,804,437.64

Servicios Personales

Materiales y Suministros

1$1,062,693.70
$11,905,449.18

Servicios Generales

| $1,836,431.62

Bienes Muebles, Inmuebles e
- Intangibles

Monto por objeto del gasto

Servicios Personales

" Materiales y Suministros

Servicios Generales

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles
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Desglose por Objeto del Gasto.

€ ~

CONCILIACION

LABORAL

Capitulo 1000 Servicios Personales. Comprende el pago de sueldo, aguinaldo, compensacion por

ajuste y aportaciones de seguridad social.

Servicios personales

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

JjuduewIad
19)281E) 3P [RUOSIDY

|E SUOREJIUNWDY

sajenadsy
A sajeuonipy
SaUOPBRIBUNWDY

Servicios personales

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

djuauewWIdd
1919187 9P |BUOSIAd

|e SauoIdRIBUNLIBY
sajenadsy
A sajeuonipy
SauolIIeIaUNWAY

Capitulo 2000 Materiales y suministros. Comprende el pago de papeleria, gasolina, impresiones,
es decir toda clase de insumos y suministros que necesito el CCLES.

Materiales y suministros

1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0

uoeISIUIWPY

ap sajeualew

soljisuain
A sojuawily

SO|N2AUY
A sajeusieln

SOIIWINY S012NPOId

A sajueauqgn

‘sa|quIsnquiod

50410 A sauoideay

‘sejudiwelsay

80%
70%
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Capitulo 3000 Servicios Generales. Comprende el pago de energia eléctrica, servicio de limpieza,
asesorias, viaticos y mantenimiento al inmueble.

Servicios Generales Servicios generales
400,000 40%
350,000 35%
300,000 30%
250,000 25%
200,000 20%
150,000 15%
100,000 10%
50,000 59%
g 0%
= wvoom w [T o (o]
3 o w w 2 1] - =g b= v o<} W 7 (@)
= o S 3 [y = S T | = o Fed
23 o5 8235 £ %9298 38 L3 2% 32 2 93
o5 96 229 3o S oY aow 3 2 o5 B e Ba a 8@
o 9w 205 "o Sw @ /0 o = o5 S A 35 = B ow
38 29 2% 8o Ba 22 223 22 28 g5 =8 <& %o
o @3 "‘E}'_"'! =0 = & Q& 38 9= Z¢ %8a ma 22
" 23 o 3 o3 2 2 o 23 /T 2 F° JFa
< aY 33 o8 2o 2P <> g3 o835 o = 8
59 ma g . < Qu 335 o8& "¢
2 am w D w = o o o -~ w
a0 = 1} 3‘ 8 = = o @} = o
o @2 ko o o a 3 ) o
» o~ ~< HE i =} ° o
« & 7 <
wv

Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Comprende los vehiculos, Mobiliario de
oficina, maquinaria, herramientas, entre otros.

Bienes Muebes, Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles Inmuebles e Intangibles

4,000,000 100%
3,500,000 gg;@
3,000,000 o
2,500,000 70%
60%
2,000,000 50%
1,500,000 ggg’r
1,000,000 2092
500,000 10%
0 0%

a 2 < =2 a £ 2 = =

™ o ) i)
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Razones Financieras:

a) Razones de Liquidez (Medicion de la Capacidad de Pago a Corto Plazo):

Mide las veces que la Empresa puede pagar

su deuda a corto plazo, CCLES
Razén Circulante  utilizando su activo circulante. Mencionan Acumulado
los autores que cuando es menor a una vez -
Activo Circulante  |a empresa tiene problemas de liquidezy ~ °! diciembre 2022 —
Pasivo Circulante cuando es elevada, 2'314.865.99 ' .

indica que hay una utilizacion ineficiente del 1'685.069.96
efectivo, cuentas por cobrar T
e inventarios

Esta prueba es mas sensible, dado a que se

2 afias : CCLES
Prueba del Acido gsta: eliminando eI_ Inventario que es menos
liquido. Lo que quiere decir que en algunos ~ Acumulado
o casos tiene -
Activo Clrculgnte una rotacion lenta, puede ser obsoleto, 31 diciembre 2022
—\hveriar dafiada, perderse, etc. Asi pues I
Pasivo Circulante b v 251, BUES, 2'314,865.99

nos da una medjda con més exactitud sobre 1%685,069.96
la capacidad de pago de una
organizacion

Muestra el valor que le quedaria a la
empresa, después de haber pagado sus
pasivos de corto plazo, permitiendo a la
Gerencia tomar decisiones de inversion
temporal. De otra manera, éste calculo

Capital Neto de
Trabajo

CCLES
Acumulado
31 diciembre 2022
Activo Circulante $629,796.03

~ Pashvo expresa en términos de valor lo que la raz 231486599 -
Circulante P rioquelarazon  yi6g5 069 06

corriente presenta como una relacién en
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numero de veces.

El resultado indica la porcién de activos
corrientes financiados con pasivos a largo
plazo. Es conveniente mantener un capital

de trabajo positivo en una cuantia razonable
segun el tamano de la empresa, asi como
una razon corriente superior a 1.0 para que
no se presente un déficit de capital de
trabajo.

b) Razones de Solvencia (Esta razon mide el porcentaje de bienes comprados con obligaciones
a corto como a largo plazo):

CCLES
Razoén de la Acumulado
Deuda Capital Esta razén mide el porcentaje de bienes 31 diciembre 2022
comprados con obligaciones a corto como a 29%
Deuda Total largo plazo.
Activo Total 1'685,069.96
5'795,430.74
CCLES
Razon de la Acumulado
Deuda Capital Mide el porcentaje de las aportaciones al 31 diciembre 2022
patrimonio que estan comprometidas para su 41%
Deuda Total pago.
Patrimonio Nos da como resultado las veces que las 1'685,069.96
aportaciones de los socios estan 4'110,360.78
representados por bienes de la organizacion
CENTRO DE
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c) Razones de Actividad:
Rotacién de
Cartera COLES
Créditos Establece el nimero de veces que gira Acumulado
Otorgados las cuentas por cobrar, en promedio, en 31 diciembre 2022
Promedio d un periodo determinado de tiempo,
romedio de generalmente un afio.
Cuggglrs;for No Aplica (NA)
(SI+SF/2)
Period : . g
ngggi ood 8 Esta ratio representa la cantidad de dias que CCLES
Cobro una empresa demora en promedio para -
cobrar sus ventas a crédito. Se calcula
365 dividiendo el nimero de dias comprendidos
- en el periodo de analisis por el indicador de ;
Roéz::;ic;rrlade la rotacién de las cuentas por cobrar Jciaplca (NA)
d) Razones de Rentabilidad (Miden la Efectividad Administrativa):
CCLES
Acumulado

Rentabilidad del 31 diciembre 2022

Patrimonio
Reprgsenta el rendimiento anual sobre las 100 %
Resyltagig del  aportaciones al patrimonio de la organizacion 4'110.360.78
Ejercicio ,
Patrimonio 4'110,360.78
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CCLES

Rentabilidad del Acumulado

Activo Total : : ; 31 diciembre 2022

Muestra la capacidad que tienen los activos
S : .
Resuitado del dela organgqqn para producir 71 %
Ejercicio rendimintos 4'110,360.78
Activo Total

5'795,430.74

e) Razones de Endeudamiento (Miden el Manejo del Riesgo Administrativo):

CCLES

Nivel de Acumulado
Endeudamiento , e 31 diciembre 2022
Representa el porcentaje de participacion de 09 9
Pasiio Total los acreedores dentro de la organizacion :
Activo Total 1'685,069.96
5'795,430.74
CCLES
; Acumulado
“pdiancamenio Muestra la capacidad que tienen los activos ~ 31 diciembre 2022
Pasivo Total dela organizalcic':lrn para producir 41%
Batmon rendimientos
atrimonio 1,685,069.96
4'110,360.78
sirve para calcular el porcentaje de los CCLES /)
g;’gﬁ;‘;ﬁ fondos a largo plazo que suministran los Acumulado 0% ) N
acreedores, incluyendo las deudas de largo 31 diciembre 2022 °
plazo
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Pasivo a Largo
Plazo

Patrimonio

0
4'110,360.78

f) Razones de Valor (Miden el Cumplimiento de los Objetivos de la Organizacion):

Productividad del
Activo Fijo

Créditos
Otorgados

Activo Fijo

Productividad del
Capital de
Trabajo

Cuentas por
Cobrar -
Proveedores

Refleja la eficiencia en el
aprovechamiento de la capacidad
instalada de la organizacién y se expresa
como la capacidad de generar
ingresos dada una determinada
inversién en dichos activos.

Representa el valor de los recursos
requeridos para operar y que debe ser
financiado con una combinacién de
capital propio y deuda financiera de
acuerdo con el riesgo que el administrador
desee asumir.

CCLES
Acumulado
31 diciembre 2022

NA

CCLES
Acumulado
NA
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Julio Cesar Mqta]!es Mercado Ricardo de la Torre Murillo

Director Administrativo del Centro de Supervisor de Presupuesto y

Conciliacién Laboral del Estado de Sonora Evaluacién
Yomara Is;'l I Gutierez Valenzuela
A
Asistente de Presupuesto y
Evaluacion
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